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คปสอ. เกาะคา 

ยุทธศาสตร์ที ่3    (  )  Agenda Based     (   )   Area Based     (   ) Functional Based 

1. ประเด็น : HRP (Human Resource Planning) 

2. ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย และผลงาน (ตามยุทธศาสตร์กระทรวงสาธารณสุขและจังหวัด)  

ตัวช้ีวัด (KPI) ค่าเป้าหมาย 
(Target) 

ผลการด าเนินการ
ปี 2568 

1 ความพึงพอใจของบุคลากร  > ร้อยละ60 70.62 % 
2. การสูญเสียบุคลากร < ร้อยละ5 1.22 % 
3. การคงอยู่ของบุคลากรในองค์กร  > ร้อยละ95 98.78 %  
4. บุคลากรผ่านการประเมินสมรรถนะ > ร้อยละ85 90.41 
5. บุคลากรได้รับการพัฒนาศักยภาพตามแผน > ร้อยละ80 100 % 
6. กลุ่มงานในโรงพยาบาลมีบุคลากรเพียงพอ  
และเหมาะสมตามเกณฑ์FTE2  

> ร้อยละ80 82.84 % 
 

7. ข้อร้องเรียนด้านพฤติกรรมบริการ ไม่พบ 6 
8. บุคลากรได้รับการตรวจสุขภาพประจ าปี > ร้อยละ90 96.89 % 

3. สิ่งท่ีด าเนินการ และผลลัพธ์  
ผลการด าเนินงาน บรรลุตามแผนงานโครงการที่ก าหนดไว้ 100 % 

3.1 การพัฒนาบุคคลากรด้านพฤติกรรมบริการที่ดี  (กิจกรรมการประชุมอบรมพัฒนาบุคลากร           
ด้านพฤติกรรมบริการที่เป็นเลิศ ปี 2568) กลุ่มเป้าหมายประกอบด้วย เจ้าหน้าที่โรงพยาบาลเกาะคา จ านวน 488 คน 

3.2 อบรมปฐมนิเทศเจ้าหน้าที่ใหม่ ปี 68 กลุ่มเป้าหมายประกอบด้วย เจ้าหน้าที่ใหม่โรงพยาบาลเกาะคา 
จ านวน 100 คน 
 3.3 การพัฒนาบุคลากรส่งฝึกอบรมตามแผนการพัฒนาส่วนขาดตอบสนองการยกระดับ รพ.ทั่วไป ระดับ 
M1 ปี 2568 

3.3.1 หลักสูตร: อบรมระยะสั้น เภสัชกร ประชุมวิชาการเคมีบ าบัด chemotherapy กลุ่มเป้าหมาย
ประกอบด้วย เภสัชกร  จ านวน 1 คน 

3.3.2 หลักสูตร: การพยาบาลเฉพาะทาง การพยาบาลวิกฤต กลุ่มเป้าหมายประกอบด้วย พยาบาล
วิชาชีพ จ านวน 1 คน 

3.3.3 หลักสูตร: การพยาบาลเฉพาะทาง อบรมหลักสูตร ENP กลุ่มเป้าหมายประกอบด้วย พยาบาล
วิชาชีพ จ านวน 1 คน 

3.3.4 หลักสูตร: การพยาบาลเฉพาะทางการพยาบาล เฉพาะทางสาขาการผดุงครรภ์ กลุ่มเป้าหมาย
ประกอบด้วย พยาบาลวิชาชีพ จ านวน 1 คน 

3.3.5 หลักสูตร: การพยาบาลเฉพาะทาง หลักสูตรเฉพาะทางระบบทางเดินอาหารกลุ่มเป้าหมาย
ประกอบด้วย พยาบาลวิชาชีพ จ านวน 1 คน 

3.3.6 หลักสูต ร: การพยาบาลผู้ป่วยโรคมะเร็งเคมีบ าบัดระยะสั้น 1 เดือน  กลุ่มเป้าหมาย
ประกอบด้วย พยาบาลวิชาชีพ จ านวน 1 คน 
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3.3.7 อบรมหลักสูตรระบาดและการบริหารจัดการทีม FEMT กลุ่มเป้าหมายประกอบด้วย 
นักวิชาการสาธารณสุข จ านวน 1 คน 

3.3.8 อบรม PG การพยาบาลสุขภาพจิต ระยะสั้น 4 เดือน กลุ่มเป้าหมายประกอบด้วย พยาบาล
วิชาชีพ (งานจิตเวช) จ านวน 1 คน  

3.3.9 หลักสูตร : การพยาบาลเฉพาะทางไตเทียม (HD) กลุ่มเป้าหมายประกอบด้วย พยาบาลวิชาชีพ 
จ านวน 1 คน 

3.3.10 กิจกรรมเรียนรู้ เทคนิค วิธีการ Export/Import ข้อมูลของสถานพยาบาล เข้าสู่ระบบ 
National Reporting and Learning System: NRLS เครื่องมือคุณภาพในโครงการ 3P Safety Healthcare 
Membership กลุ่มเป้าหมายประกอบด้วย ทีมพัฒนาคุณภาพ จ านวน 2 คน 

3.3.11 สัมมนาการวิเคราะห์สาเหตุของปัญหา (Root cause analysis: RCA) กับมาตรฐานส าคัญ
จ าเป็นต่อ ความปลอดภัย Hospital กลุ่มเป้าหมายประกอบด้วย ทีมพัฒนาคุณภาพ จ านวน 2 คน 

3.3.12 สัมมนาเรียนรู้การวิเคราะห์ข้อมูล และ การใช้ประโยชน์จากข้อมูลเพื่อการพัฒนาออกแบบ
ระบบงาน กับมาตรฐานส าคัญ จ าเป็นต่อความปลอดภัย Hospital กลุ่มเป้าหมายประกอบด้วย ทีมพัฒนาคุณภาพ 
จ านวน 2 คน 

3.4 การพัฒนาบุคลากรศักยภาพด้านการบริหาร 
3.4.1 อบรมหลักสูตร ผบต. ระยะเวลา 4 สัปดาห์ (หัวหน้างาน) กลุ่มเป้าหมายประกอบด้วย 

ประกอบด้วย เจ้าหน้าที่โรงพยาบาล/สสอ. จ านวน 3 คน 
3.4.2 อบรมหลักสูตร ผบก. ระยะเวลา 4 สัปดาห์ (หัวหน้ากลุ่มงาน) กลุ่มเป้าหมายประกอบด้วย 

ประกอบด้วย เจ้าหน้าที่โรงพยาบาล/สสอ. จ านวน 2 คน 
3.4.3 อบรมหลักสูตร รองผู้อ านวยการฝ่ายบริหาร โรงพยาบาลทั่วไป (รองผู้อ านวยการโรงพยาบาล

เกาะคา) จ านวน 1 คน 
3.5 อบรมบุคลากรพัฒนาสมรรถนะตาม Service Plan ตามหนังสือสั่งการ กลุ่มเป้าหมายประกอบด้วย 

เจ้าหน้าที่โรงพยาบาล/สสอ./รพ.สต.ในอ าเภอเกาะคา จ านวน 552 คน 
3.6 พัฒนาสมรรถนะส่วนบุคคลตามความประสงค์ กลุ่มเป้าหมายประกอบด้วย เจ้าหน้าที่โรงพยาบาล   

เกาะคา จ านวน 70 คน 
3.7 อบรมผู้บริหารการพยาบาล และพยาบาลเกษียณ ของชมรมผู้บริหารการพยาบาล รพช. เพ่ือ

เสริมสร้างสมรรถนะผู้เกษียณอายุราชการ กลุ่มเป้าหมายประกอบด้วย พยาบาลวิชาชีพ จ านวน 6 คน 
3.8 พัฒนาศักยภาพผู้เกษียณอายุราชการ หลักสูตรกระทรวงสาธารณสุข/เขต /ชมรมต่างๆเพ่ือเสริมสร้าง

ความสุขแก่ผู้เกษียณอายุราชการ กลุ่มเป้าหมายประกอบด้วย เจ้าหน้าที่เกษียณอายุราชการ จ านวน 9 คน 
3.9 อบรมหลักสูตรพยาบาลฟ้ืนฟูเวชปฏิบัติกลุ่มเป้าหมายประกอบด้วย พยาบาลวิชาชีพ (รพสต.) 

จ านวน 2 คน 
3.10 อบรมบุคลากรพัฒนาสมรรถนะตาม Service Plan ตามหนังสือสั่งการ กลุ่มเป้าหมายประกอบด้วย 

เจ้าหน้าที่โรงพยาบาล/สสอ./รพ.สต.ในอ าเภอเกาะคา จ านวน 549 คน 
3.11 พัฒนาสิ่งแวดล้อมและภูมิทัศน์ ด้วยระบบ 5 ส. กลุ่มเป้าหมายประกอบด้วย ทีม ENV และทีม

สุขาภิบาล จ านวน 30 คน 
3.12 โครงการส่งเสริมคุณภาพชีวิตบุคลากรสาธารณสุข ปี 2568 กลุ่มเป้าหมายประกอบด้วย เจ้าหน้าที่

สาธารณสุขอ าเภอเกาะคา จ านวน 410 คน 
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4. ปัญหาอุปสรรค และแผนการด าเนินงานในปีต่อไป 
1. รพ.เกาะคาเติบโต ขยายตัวอย่างรวดเร็วและมีแพทย์เชี่ยวชาญหลายสาขาแต่สหวิชาชีพยังขาดความ 

เชี่ยวชาญ ท าแผนและจัดสรรงบประมาณส าหรับการอบรมหลักสูตรเฉพาะทางแต่ละสาขา และแต่ละวิชาชีพ     
ปี  2567-2569 

2. บุคลากร รพ.สต. ขอย้าย/โอนไป อบต./ เทศบาล / ย้ายออกนอกพ้ืนที่ จึงขอรับการโยกย้าย/ทดแทน
และเกลี่ยอัตราก าลังใหม่ 

3. แผนก าลังคนตามการยกระดับระบบบริการสาธารณสุขไทย ไปสู่โรงพยาบาลทั่วไป M1 ระดับ A+ 
4. แผนพัฒนาสมรรถนะก าลังคนตามการยกระดับระบบบริการสาธารณสุขไทย 
5. แผนการทดแทนก าลังคนจากการเกษียณอายุราชการและลาออกปี 2568 จ านวน 11 คน 
6. แผนการเติบโตของก าลังคนจากความก้าวหน้าทางวิชาชีพ 
 
 
 
 

ผู้รับผิดชอบ  นายกิติพงษ์  บ าเพ็ญ 
ต าแหน่ง  นักจัดการงานทั่วไปช านาญการ 
กลุ่มงาน  กลุ่มงานบริหารทั่วไป 
วัน/เดือน/ปี  5 กันยายน 2568 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


